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Gesprache in der Runde
erforderlich

Mitarbeitergesprach

Ziele an die variable VVergutung

Das Mitarbeitergesprach — vorbereitet, gefuhrt, bestatigt 0 N
und vergutungswirksam. Vergiitungslogik

NoRMAG begleitet Fuhrungskrafte, Mitarbeitende und HR von der getrennten Vorbereitung bis zur 9“

freigegebenen Bewertung fur die variable Vergltung — mit Kompetenzen aus der Stellenbeschreibung, Potenzial-Einschatzungen (9-Box)

Entwicklungsplan und Potenzial.

normag.hrlab.nor.gmbh normag.hrlab.nor.gmbh
Noﬂ 18| Karl Staudacher Jahresgesprich - Mitarbeitergesprach 2027 Q Person suchen ... 88K Mitarbeitergesprich 2027 Stichtag 15.03.2027 Nofi Mein Team Q. Person suchen ...
: ' ) NoRMAG - Mitarbeitergesprach
NoRMAG - Mitarbeitergesprach (
Karl staudacher ® Abgeschlossen ®© VR freigegeben & @ Protokoll .. Weitere Mein Bereich 9 1 1 1
Mein Bereich IT-Leiter/in Werk Salzburg (Zentrale) PNR 00015512 Fiihrungskraft Naomi Dietl Zeitraum 01.05.2026 - 30.04.2027 Version1 Sie fihren das Gesprach EfekeMEntoten SRRt sch
A
1 : 24 2 Mein Team 5
?I:rbereltung T ° Gesprach ° BEStatlgung ° {xbg?%%‘h‘?ssen _ Aufgaben aus der variablen Vergiitung Zwischen- und Austrittsbewertungen, angefordert von NoRPHAP
{ und MA getrer version 1 e bereic 06.03.202/ - &
) Meine Gesprache
22 Mein Team 7 i i
’ SERME DelEvicking A\ Adrian Mairhofer Austrittsbewertung  01.05.2026 - 31.01.2027 - Austritt 31.01.2027 (Ruhestand) - Teiljahresbewertung fiir die Austrittsabrechnung
() Meine Gesprache LU @ Ausblick @ Zufriedenheit @ Kompetenzen Entwicklung Mobilitat Potenzial — 4 | 4 bestitigt
< Meine Entwicklung . . : og o :
@ Bestatigt am 06.03.2027 - Version 1 ist eingefroren (SHA-256 d0222f9190fa...). Team ArbeltSIISte WO JEdeS GespraCh Steht Und Was alS NaChSteS ZUu tun ISt'
Riickblick e Abgeschlossen = Hawaise [0 D Notizen 13- Verauf normag.hrlab.nor.gmbh
Jasmine Reinbacher Jahresgesprich - Mitarbeitergesprach 2027 Q Person suchen ...
Bewertungszeitraum 01.05.2026 - 30.04.2027 - Rating - Skala identisch mit NoRPHAP (0 = bewusst 0 %). @ Kompeter No“

1 Kompetenz(en) unter Soll ohne NORMAG

Funktion 240 - Fiihrungskraft Zentrale 50 % von 50 % Individualantei passt Entwicklungsplan e Jasmine Reinbacher ¢ inderungswunsch @ VRfreigegeben €« G

GJ 2026/27 - 01.05.2026 - 30.04.2027 - Quelle NoRPHAP — Mein Bereich IT-Leiter/in  Werk Salzburg (Zentrale) PNR 00015529  Fiihrungskraft Naomi Dietl  Zeitraum 01.05.2026 - 30.04.2027
Version1 Sie filhren das Gesprach
VARIABLE VERGUTUNG (NoRPHAP)
& Die Bewertung der VR-Ziele ist flr die variable Vergiitung freigegeben (06.03.2027). Ergebnis und Kommentare bleiben bearbeitbar; Gewicht und freigegeben 06.02.2027, 11:00 ° Vorbereitung ° Gesprich e Aqderungswunsch
Bewertung erst nach Riicknahme der Freigabe. 2, Mein Team 7 FiC und MA getrennt Version 1 gEereich
WEITERE GESPRACHE ) Meine Gesprache ) P = . . e .
# ZIEL VR - GEW. % MESSGROSSE / ZIELW... ERGEBNIS / IST BEWERTUNG AUSZ. % ’ . . @ Riuckblick NEN-E IS @ Zufriedenheit @ Kompetenzen Entwicklung Mobilitat Potenzial
%3 Jahresgesprach e Abgeschlossen <« Meine Entwicklung
1 Verf':'gbarkeit Produktions - VR 20 & MES, Waagen und 99,3 % (Ausfall 1 2 a 4 100 [ 2026 [0 1 offene(r) Anderungswunsch/-wiinsche der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters — bitte vor dem Senden entscheiden.
IT=995 % Etikettendruck - Etikettendruck im Juli) . aiche YdUo.sbs
Monatsmittel oL 0 0 o 0 ve g o
Anderungswunsch je Bereich — Mitarbeitende bestatigen einzeln oder schlagen
2 Nachfolgeplanung VR 15 & 2 Nachfolger/innen mit 2 Nachfolger/innenmit 1 2 3 n 125 | D . oo
Systembetrieb Entwicklungsplan IDP iibertroffen konkret eine Anderung VOr.
3 Budgettreue IT-Betrieb VR 15 & Abweichung =3 % +5,1 % (Austausch 1 B 3 4 75 | O
vom Budget Kernswitch) teilweise erreicht

Gesprach mit Zielen und variabler Vergiitung — Viessgrol3e, Ergebnis und Bewertung — Gewichtung automatisch gepruft, Stand
revisionssicher eingefroren.

crunnrunktionen  UMAS NORMAG kann

01 02 03 04

Getrennte Vorbereitung Ziele & Bewertung Bestatigung je Bereich Kompetenzen

Fuhrungskraft und Mitarbeiter/in bereiten separat Ruckblick und Ausblick, Bewertung 0—4, Anderungswunsch mit Formulierungsvorschlag, Soll aus der Stellenbeschreibung,

vor, Ubernahme per Klick. Gewichtsprufung je VR-Segment. Versionierung, Prufsumme. Fuhrungsgrundsatze, Qualifikationen.

05 06 07 08

Entwicklungsplan Potenzial (9-Box) Zwischen- & Austritt HR-Steuerung

70 - 20 - 10 ganzjahrig, Mobilitat nur mit Nur fur Fihrungskraft und HR, nie im Protokoll. Bewertung auf Anforderung aus der Vergutung. Fortschritt je Land, Standort, Fuhrungskraft;
Einwilligung. Erinnerungen, Vertretung.

smvoronunc sae-stanoaro  INORINIAG und SF Performance & Goals

Das deckt der SAP-Standard Das erganzt NoRMAG Zusammenspiel

— Zielplane und Beurteilungsformulare — Getrennte Vorbereitung, Bestatigung je Bereich mit Anderungswunsch Der Ziele-Vertrag ist Performance-&-Goals-kompatibel - Ziele

— Route Maps, Kalibrierung — Revisionssicheres Protokoll, Teilnahmeregeln fiir gewerbliche konnen aus P&G kommen, dorthin gehen oder NoRMAG ersetzt den

. : : ' ' Prozess, wo P&G nicht passt.
— Entwicklungsplane, 9-Box in Succession Mitarbeitende D

= Vergutungswirksam: VR-Gewichtsprufung, Zwischen- und
Austrittsbewertung

s VO ersten Schritt bis zur Wirllllng wrecration  SAP HCM und SAP SuccessFactors

Vorbereitung Gesprach Bestatigung Abgeschlossen VR-Freigabe ZIELBILD - ON-PREMISE ZIELBILD - CLOUD
Fuhrungskraft Ziele, je Bereich, ggf. eingefroren, PDF Ziele an die SAP HCM SAp s“ccessFacto's

und MA getrennt Kompetenzen, Anderungswunsch Vergutung
Entwicklung — OM/PA: Personen, Planstellen, Berichtslinien — Employee Central als Stammdatenquelle

= Ergebnisse in Beurteilungen und = Performance & Goals: Ziele und Formulare
Qualifikationsprofil

ROLLEN wer as tut — Protokoll in die digitale Personalakte

— Development und Succession (9-Box)

Mitarbeiter/in \Vorbereitung, Bestatigung, Entwicklungsplan, Mobilitat Heute im NoR HR Lab Zielbild Echtbetrieb
- ) ) _ . . = Personen, Planstellen und Berichtslinie aus dem = Gleiche Fachlogik, austauschbare Quelle: Der

FUhrungSkraft Gesprdche fihren, Ziele bewerten, VR-Freigabe, Potenzial NoRHRLab Core per Pull mit Vorschau Schnittstellenvertrag bleibt stabil, nur die Anbindung

: N | — Ziele-Vertrag MAG_GOALS_\/1 an NoRPHAP — wechselt.
HRje Land Fortschritt, Teflnahme, Statuskorrektur, Erinnerungen Vollabzug oder Delta = Anmeldung per SSO, Betrieb auf SAP BTP oder als

- : _ Container
Global HR Runden, Kataloge, Teilnahmeregeln, Schnittstellen Anforderung von Zwischen- und
Austrittsbewertungen per API

Controlling Kennzahlen ohne Personenlisten — Outbox an Personalakte, Altsystem, Mail (simuliert)

Demo mit der fiktiven NoR Food AG — alle Personen und Daten sind erfunden. Integrationen mit SAP HCM und SAP

"on SAP CAP (Nodejs) = React-Oberfliche | = PostgreSQL-SAP HANA | PDF DE/EN Live-Demo - normag.hrlab.nor.gmbh

BTP—féhig . Container SuccessFactors sind als Zielbild beschrieben und im Lab simuliert. SAP, SAP HCM und SAP SuccessFactors sind Marken der
SAP SE. - NoR GmbH - nor.gmbh
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